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Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin Ordinul MLE. nr. 5726/ 06.08.2024;
Statutul elevului aprobat prin Ordinul M.E. nr. 5707/ 01.08.2024.;

Ordinul nr. 6.223 din 3 septembrie 2023 privind aprobarea metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;

Ordinul M.E. nr. 3649/2024 privind Structura anului scolar 2024-2025;

Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind stabilirea obligatiei didactice de predare a
personalului de conducere, de indrumare si control, cu modificérile si completarile ulterioare;

Codul-cadru de etici al personalului didactic din invatamantul preuniversitar aprobat cu Ordinul M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018.
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul M.E. nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”.

Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie.

Ordinul M.E. nr. 6478 din 30.08.2024, de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din
invatamantul preuniversitar.

Ordinul M.E. nr. 6583 din 04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de completare si valorificare a rapoartelor descriptive de
evaluare a dezvoltarii fizice, socioemotionale, cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si
atitudinilor de invatare la finalul clasei pregatitoare si al clasei 1.

Ordinul M.E. nr. 6223 din 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniver[itar;

Procedura operationald a I.S.J. Neamt nr. 12381 din 14.09.2023 privind desfasurarea online a sedintelor Consiliului de administratie al
unitatilor de invatamant preuniver[litar din judetul Neamt;

Ordinul M.E. nr. 6235 din 06.09.2023 — Procedura privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/
elevilor si personalului unittii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului scolar;

Legea 272/ 2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata in 2014;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Ordinul M.E.C. 5545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter per[onal;
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8 Ordinul M.E.N. nr. 3371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatamantul primar si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatamantul primar;

@3 Ordinul M.E.N.C.S. nr. 3590 din 5 aprilie 2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatdmant pentru invatdméntul gimnazial,
modificat prin Ordinul M.E.N. nr. 4828 din 30 august 2018.

3 Alte ordine, notificdri si precizari ale M.E
@3 ORDIN nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continui a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

3 Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, an scolar 2024-2025
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VIZIUNEA SCOLIT

Impreuni eliminim sintagmele ,nu pot”, ,nu stiu”, ,nu voi reusi”
din vocabularul fiecirui elev.
Prin eforturile conjugate ale profesorilor, elevilor si parintilor, fiecare elev al scolii noastre
va atinge nivelul siu maxim de performanti.

MISTUNEA SCOLIT

Scoala noastri isi propune ca, printr-un invatamdnt de calitate care imbini latura formala
cu cea non-formali, si-[ ajute pe elev si se descopere pe sine, si devinia util pentru el si pentru
ceilalti, si il pregiteasci pentru a pisi cu incredere spre nivelul liceal si si-( invete si faci fata

provocirilor vietii. AbsolventulScolii Gimnaziale ,,Carmen Sylva”, Comuna Horia va intelege
ci este o fiimtd unici, speciali, irepetabils, cu talente si capacititi specifice care merits si
trebuie si fie puse in valoare.

Scopul nostru este de a forma la elevi o culturi generala solids, de a le oferi cunostinte si
abilititi pentru viati, pentru viitor, nu doar pentru a promova un examen. Ne propunem si
devenim o scoals apreciati, deschisi, credibila in fata pirintilor si a partenerilor nostri, care
si rispunda nevoilor de educatie ale tuturor copiilor din comuni. Printr-o oferti curriculara
atractivd si diversificati, prin formarea unui corp profesorval stabil si bine pregitit

profesional, prin derularea de proiecte si activititi educative variate, vom modela
_personalititi umane complexe, cetiteni de bazi ai comunititii locale si nationale.
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TINTE STRATEGICE

1. prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor dovedite prin cresterea procentului elevilor promovati
la finalul fiecdrui an scolar cu 2% si cresterea mediilor la EN VIII cu 0,5 puncte in fiecare an,

2. formarea continud §i perfectionarea permanentd a personalului scolii prin urmarea a cel pufin unui program de
formare de catre fiecare angajat;

3. asigurarea confortului fizic si psihic in scoald prin crearea unui mediu de lucru modern, atractiv si securizant pentru
elevi si personal;

4. dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unui proiect Erasmus+ si a cel putin 3 proiecte de
parteneriat educational la nivel regional si national.
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ATRIBUTII ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

ATRIBUTII GENERALE:
1. Directorul adjunct se afld in subordinea directd a directorului unitatii.
2. Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia.
3. Incurajeazi si sustine colegii, in vederea motivarii pentru participarea la programele de formare
4. Manifesti loialitate fatd de unitatea de Invatdmant, credibilitate si responsabilitate in decizii, incredere in capacitatile colegilor
ATRIBUTII SPECIFICE:
§ CURRICULUM
. Elaboreazi oferta curriculara a scolii, in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor, obiectivelor scolii.
. Avizeazi Programul activititilor educative scolare si extrascolare propuse de Coordonatorul de proiecte si programe.
. Propune si sustine in Consiliul de administratie discipline optionale cu caracter educativ.
. Asiguri abilitarea si consultanta in probleme de curriculum pt. cadrele didactice.
§ Resurse umane
. Monitorizeaza activitatea de formare continud si dezvoltare profesionala
. Informeaza periodic personalul scolii in legdtura cu cerintele transmise de ISJ Neamt
§ Resurse materiale si financiare
. Elaboreazi impreuna cu directorul proiectul de buget si oferta de achizitii si dotare a scolii
. Se preocupi de atragerea de fonduri extrabugetare
. Utilizeaza si pastreaza bunurile aflate in administrare
§ Dezvoltare si relatii comunitare
. Contribuie la elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala
. Contribuie la implementarea si coordonarea unor proiecte si parteneriate incheiate cu reprezentantii comunitatii locale
. Asigura logistica pt. realizarea proiectelor si programelor educative extrascolare
. Monitorizeaza derularea programelor educative nationale si internationale
. Asiguri cadrul organizatoric si faciliteaza relatii de parteneriat dintre scoala si parinti/familiile elevilor
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ATRIBUTII SPECIFICE

A. CURRICULUM
- elaboreaza proiectul de curriculum, planul de scolarizare;
- elaboreazi curriculum-ul la decizia scolii in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;
- elaboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative;

- aplicd planul de invatamant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare;

- controleazi calitatea activitatii didactice si educative;
- aproba graficului tezelor [éme(friale;
- coordoneazi activitatile de pregatire suplimentara a elevilor participanti la examenele nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati

de invatare;

- elfe direct re(pon(abil de calitatea educatiei furnizate in unitate;
- intocmeste documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISJ, ME si autoritati locale.
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Domeniu Functia Actiuni Termene Resurse Responsabili Indicatori de
manageriala performanta
Elaborarea proiectului de | Anual Cadre didactice | Comisia pentru | Corelarea obiectivelor
curriculum al scolii privind Curriculum stabilite la nivel
aplicarea curriculum-ului national, local, cu cele
national si C.D.S. specifice scolii
Elaborarea proiectului Anual Cadre didactice | Director adjunct | Corelarea obiectivelor si
= activitatii Consilier Coordonator activitatilor stabilite la
= extracurriculare si al educativ programe nivel de scoald cu cele
5 1. Projectare concursurilor scolare Responsabil educative . sFabilite la nivel national
= s : proiecte scolare si | si local.
si organizare
5 . extrascolare
=) Procurarea programelor din | Anual Cadre didactice | Director adjunct | Existenta in scoald a
© trunchiul comun aprobate, /programe de | Bibliotecar programelor,
analiza de nevoi manuale si dotare finantate | Contabil manualelor si
auxiliare didactice de ME materialului didactic
necesar.
Centralizarea
necesarului de manuale
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Asigurarea cadrului Permanent | Personal Director adjunct | Corelarea cadrului si a
necesar si a bazei administrativ Coordonator bazei logistice
logistice pentru activitatile Cadre didactice | programe cu obiectivele
extracurriculare si educative activitatilor.
concursuri scolare. scolare si
extrascolare
Operationalizarea 01- CA Director Planuri manageriale
planurilor manageriale la | 30.10.2024 | Coordonator Director adjunct | elaborate conform
nivelul unitatii de CEAC Coordonator legislatiei
invatamant Responsabili CEAC
comisii metodice | Responsabili
Comisii de lucru | comisii
Aplicarea documentelor Permanent | Cadre didactice | Director adjunct | Respectarea
curriculare aprobate Comisia pentru | documentelor
(pentru trunchiul comun si curriculum curriculare
disciplinele optionale) aprobate
Monitorizarea ofertei Permanent | Responsabili Director, Program de asistente la
educationale a scolii in comisii de lucru | director ore, asistente
acord cu indicatorii de adjunct la activitati educative si
performanta stabiliti in extracurriculare
5 urma diferitelor forme de
C. d inspectie
S MORCREERES Supervizarea desfasurdrii | O data pe | Coordonator Director Corelarea planurilor de
P e activitatilor educative modul programe adjunct activitate cu specificul
monitorizare i : o
scolare si extrascolare educative scolare scolii
si extrascolare
Asigurarea cadrului Permanent | Personal Director adjunct | Corelarea cadrului si a
necesar si a bazei logistice administrativ Coordonator bazei  logistice cu
pentru activitatile Cadre didactice | comisie obiectivele activitatilor
extracurriculare si programe
concursuri scolare educative
scolare si

extrascolare

i
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si motivare

completarea

Asigurarea organizarii si | Conform Cadre didactice | Director, Rezultate obtinute de
desfasurarii ~ simularilor, | calendarulu director elevi
examenelor si evaludrilor |1  intocmit adjunct, Statistici la nivel de
nationale de M.E. Coordonator unitate
CEAC,
Responsabili
comisii
Verificarea modului de O data pe Secretariat Director Documente scolare
completare a actelor de modul Director adjunct | verificate si avizate
studii, a foilor matricole, a
cataloagelor scolare
Intocmirea documentelor | Cand este | Responsabili Director adjunct | Rapoarte intocmite
si a rapoartelor tematice cazul comisii Responsabili
curente si speciale comisii
solicitate de ISJ si ME
Intocmirea documentelor | Conform Cadre didactice | Director adjunct | Planificari
legale privind curriculum- | Regulamen Responsabili calendaristice
. | ul national tului si comisii Proiecte didactice
3. Control si ’ o i
evaluare , Jegislafiei :
Evaluarea ofertei Conform Comisii Director, Rapoarte semestriale
educationale si a planurilor | metodice director
performantelor de Comisie adjunct
educationale pe baza activitate concursuri
indicatorilor de scolare
performanta stabiliti in
urma diferitelor forme de
inspectie
Arhivarea si pastrarea Permanent | Secretariat Director, Respectarea legislatiei
documentelor scolare Director adjunct | in vigoare
oficiale Secretar
4. Instruirea personalului Anual Cadre didactice | Director Cunoasterea legislatiei
Comunicare | didactic privitor la Director adjunct | in vigoare
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documentelor scolare

Instruirea personalului Anual Cadre didactice | Director Cunoasterea legislatiei
didactic Director adjunct | in vigoare

investit cu responsabilitati

privitor

la realizarea proiectarii

demersurilor manageriale

Consultanta pentru Anual Cadre didactice | Director adjunct | Cunoasterea legislatiei
intocmirea documentelor Responsabili in vigoare de catre
manageriale, comisii cadrele didactice
operationalizarii acestora

Asigurarea caracterului Anual Cadre didactice | Director, Rapoarte periodice
stimulativ si Elevi director

fundamentarea adjunct

dezvoltarilor locale de

curriculum pe experienta

elevilor si pe specificul

comunitar

Asigurarea abilitarii si a Permanent | Comisia de Director adjunct | Corelarea activitatilor
consultantei in problemele perfectionare Coordonator de perfectionare cu

de curriculum pentru comisie cerintele curriculumului

cadrele didactice

national

Participarea cadrelor
didactice la diferite
forme de perfectionare
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B. RESURSE UMANE

- elaboreaza proiectul de dezvoltare a reuir(élor umane;

- elaboreaza procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru perConalul din (ibordine;

- propune coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

- poate propune directorului dirigintii clalelor, a cadrelor didactice de [pecialitate pe clale;

- stabileste componenta echipelor/ formatiilor de (fudiu;

- propune membrii comisiilor metodice si a comiliilor de [pecialitate, a re[pon[abililor comililor pe probleme;
- colaboreaza cu directorul pentru elaborarea fisei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;
- raspunde de intocmirea foilor colective de prezenta;

- elaboreaza aprecierea perlonalului didactic pentru gradatie de merit;

- monitorizeaza activitatea de formare continui si dezvoltare profesionali;

- informeaza periodic personalul scolii in legatura cu cerintele transmise de ISJ Neamt;

- asigura informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legdtura cu [arcinile de [erviciu care le revin;

- monitorizeazd modul si corectitudinea completarii documentelor scolare.

Domeniu Functia Actiuni Termene Resurse Responsabili Indicatori de
manageriala performanta
Elaborarea proiectului Anual Comisii metodice | Director, Stat de functii
de dezvoltare a resurselor Secretariat Director adjunct,
umane - recrutare, selectie, Secretar
utilizare, motivare,
Z. disponibilizare, privind
§ atat personalul didactic cat
5 1. Proiectare si cel nedidactic.
<5 . . Stabilirea / Anual Consiliul de | Director Respectarea legislatiei
%) si organizare ' . e . ) . . '
& : operationalizarea criteriilor Administratie Director adjunct
= de recrutare, utilizare si
7 € S
§ disponibilizare.
Realizarea procedurilor de | Anual Comisia de | Director Fise de incadrare
ocupare a posturilor si incadrare Director adjunct
catedrelor vacante pentru Secretar

11
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personalul din subordine —
conform criteriilor
nationale locale si proprii.
Realizarea cuprinderii Anual Secretariat Director Realizarea planului de
copiilor la gradinita si Director adjunct | scolarizare
scoala Secretar
Asigurarea normelor de Permanent | Comisia SSM si | Director adjunct | Asigurarea conditiilor
igiena si curatenie In PSI Responsabili de sanatate si de
scoald, protectie sanitara si comisii securitate a muncii $i
pentru protectia muncii. pentru prevenirea si
stingerea incendiilor
Monitorizarea activitatii de | lunar ISJ Neamt Responsabil Completarea machetei
formare continua si CCD Neamt Comisie formare | ptr. evidenta formarii
dezvoltare profesionald; Cadre didactice continue a personalului
didactic
5 Elaborarea programului de | 01.11.2024 | Comisia de | director Program elaborat
: imbunatatire a SCIM elaborare si | adjunct Grafic unic de control
Coordonare ’ : >
o ‘ ' aphcz‘lr'e a SCIM . _
S Realizarea  procedurilor | Cand este | Consiliul de | Director Respectarea legislatiei
monitorizare i e g ; i : .
disciplinare si de rezolvare | cazul Administratie Director
a contestatiilor. adjunct
Realizarea procedurilor de | Cand este | Consiliul de | Director Respectarea legislatiei
disponibilizare (concediere | cazul Administratie Director adjunct
si pensionare).
Aplicarea SCIM permanent | ISJ Director adjunct | Documente ce atesta
Director aplicarea SCIM
. | Verificarea participarii De2oripe |ISJ Director adjunct | Documente ce atesta
3. Control si . . <@ :
evaluare profesqnlor la formele de |an Director partlclparf:a proff:sorllor
perfectionare si formare Rapoarte intocmite
continud organizate la
nivel local, judetean

12
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criteriile nationale si

Evaluarea periodica a | Anual Consiliul de Director Corelarea cu atributiile
personalului  didactic  si Administratie Director adjunct | prevazute in fisa
nedidactic din subordine. postului
Intocmirea documentelor | Cand este Comisii si Director, Rapoarte intocmite
si a rapoartelor tematice cazul colective de Director
curente si speciale, cerute lucru Adjunct,
de ISJ Neamt, CCD, ME si Responsabil
autoritatile locale. comisii
Arhivarea si pastrarea Permanent | Secretariat Director, Respectarea legislatiei
documentelor oficiale Secretar in vigoare
privind personalul unitatii
scolare.
Informeaza periodic Periodic Secretariat, Director adjunct | 100% cadre didactice
personalul scolii in Bibliotecar, Secretar informate in
legatura cu cerintele Cadre didactice legatura cu cerintele ISJ
transmise de ISJ Neamt
Informeaza periodic | Saptamanal | Secretariat, Director adjunct | 100% cadre didactice
personalul scolii in legatura Bibliotecar, Secretar informate
cu sarcinile de serviciu ce Cadre didactice
decurg din planurile
operationale/planurile de
4. activitate ale scolii
Comunicare | Informarea beneficiarilor | De 2 ori pe | Cadre didactice | Director adjunct | 100% cadre didactice si
si motivare educatiei asupra an Secretar prof. diriginti
reglementarilor interne informati
100% elevi informati
60% parinti informati
Aprecierea personalului Anual Cadre didactice | CA Aprecieri elaborate in
didactic pentru gradatie de CP functie de
merit; solicitari
Repartizarea echitabild si | Cand este | CA Director Respectarea legislatiei
in conformitate cu cazul

e e
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locale, a stimulentelor
materiale si morale
stabilite prin lege pentru
cadrele didactice si
nedidactice si pentru copii
si tineri.

Stimularea, prin mijloace
materiale si morale, a
formarii si dezvoltarii
profesionale.

Permanent

Responsabili
compartimente

Consiliul de
administratie

Corelarea cu obiectivele
strategiei de dezvoltare
resurse umane

Asigurarea cadrului
institutional pentru
participarea personalului la
procesul decizional prin
colectivele si organele

de conducere colectiva
existente: comisii de lucru,
Consiliul de Administratie
si Consiliul Profesoral.

Permanent

Responsabili
compartimente

Director
Director adjunct

Participarea
personalului la procesul
decizional

Realizarea unui sistem
intern de comunicare
rapid, eficient si
transparent.

Permanent

Responsabili
compartimente

Director
Director adjunct

Respectarea legislatiei
si a termenelor stabilite

Incurajarea unei culturi
organizationale

care stimuleaza
comunicarea deschisa,
participarea si inovatia.

Permanent

Responsabili de
compartimente

Director
Director adjunct

Implicarea cadrelor in
activitatea organizatiei

Deformalizarea
comunicarii in organizatie

Permanent

Responsabili de
compartimente

Director
Director adjunct

Respectarea legislatiei
si a termenelor stabilite

Organizarea de activitati
de "loisir" pentru
personalul scolii.

Cand este
cazul

Responsabili de
compartimente

Director
Director adjunct

Implicarea cadrelor in
activitatea organizatiei
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Rezolvarea rapida, Permanent | Responsabili de | Director Existenta in scoald a
transparenta si eficientd a compartimente Director adjunct | unei atmosfere eficiente
conflictelor din interiorul de lucru

colectivului unitatii

scolare.

Rezolvarea rapida, Permanent | Cadre didactice | Director Existenta 1n scoald a
transparenta si eficientd a Director adjunct | unei atmosfere eficiente
conflictelor cu sau intre de lucru

copii, cadre didactice si

nedidactice, parinti, etc.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

colaboreaza cu directorul pentru elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a scolii;

acorda drepturile elevilor;

se preocupa de atragerea re[ur(¢lor extrabugetare;

angajeaza si utilizeaza credite bugetare in limita si cu de(finatii aprobate prin buget;

verificd modul de tinere la zi a contabilitatii si de prezentare la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara;
monitorizeazd prezenta la programul de lucru si consemnarea abléntelor perlonalului; palireaza documentele de evidentd a invoirilor,
concediilor de odihna si a concediilor fara platd conform legii;

- utilizeaza si pastreaza bunurile aflate in administrare,

- verificd Inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din venituri extrabugetare sau donatii, elaborarea documentelor de
inventariere anuala a bunurilor si a propunerilor de casare.
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Domeniu Functia Activitate Termene Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala umane/financiare performanti
Elaborarea proiectului de | Anual Contabilitate/ Consiliul de | Corelarea proiectului
buget si a proiectului de analiza de nevoi administratie cu analiza de nevoi
achizitii al unitatii scolare.
Identificarea surselor Permanent Parteneri locali Director Veniturile
extrabugetare de finantare. Spatii disponibile Director adjunct | extrabugetare
pentru inchiriere Contabil obtinute
Achizitionarea Trimestrial Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei
1. Proiectare | materialelor conform analiza de nevoi Director adjunct | bugetare cu lista de
si organizare | bugetului alocat pentru Contabil prioritati
dotare, conform legii, pe
capitole si articole
= bugetare.
= = § Dezvoltarea fondurilor Cand  este | Consiliul de | Director Respectarea listei de
2 j = extrabugetare si cazul administratie Director adjunct | prioritati
a &= % repartizarea lor conform
§ E <Zt prioritatilor.
< = Repartizarea mijloacelor Cand  este | Consiliul de | Director Asigurarea
= fixe si a obiectelor de cazul administratie Director adjunct | conditiilor ~ optime
inventar achizitionate, pentru un invatamant
conform planificarii. de calitate
) Alocarea burselor si a lunar Secretariat Director Respectarea
) celorlalte forme de ajutor Contabilitate Director adjunct | criteriilor prevazute
Coordonare 3 . C e .
o stabilite prin lege. Com%s%a dirigintilor de lege
monitorizare Comisie burse
Utilizarea fondurilor Cand  este | Venituri proprii, | Consiliul de | Corelarea cu lista de
extrabugetare cazul sponsorizari administratie prioritati

conform prioritatilor
stabilite in proiectele si
programele scolii.
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Dosar evidenta
completat

Condica

Director
Director adjunct

Secretariat
Cadre didactice

Monitorizarea prezentei la | Permanent
programul de lucru si

consemnarea absentelor prezenta

perlonalului;

Péstrarea documentelor de
evidenti a  invoirilor,
concediilor de odihna si a
este cazul concediilor fara
plata conform legii

semnata

Elaborarea documentatiei
de inventariere si de casare

anual

Semestrial/

Membrii comisiilor
de specialitate

Director
Director adjunct
Comisie

inventariere  si

casarc

Documentatie
existenta

3.Control si
evaluare

Evaluarea realizarii
planului de achizitii

si a utilizarii fondurilor
extrabugetare.

Trimestrial

Contabilitate

Consiliul
Administratie

de

Corelarea cu
lista de prioritati

Intocmirea documentelor si
a rapoartelor tematice
curente si speciale, cerute
de ISJ, CCD, ME si
autoritatile locale.
financiare oficiale.
Director adjunct

Cand
cazul

este

Responsabili de

compartimente

Director
Director adjunct

Respectarea
legislatiei si a
termenelor

4.Comunicare
si motivare

Asigurarea de  servicii
(consultanta si expertiza,
baza logistica, oferta de

spatii.  pentru  diverse
activitati, etc.) in
contrapartida

organizatii, surse
alternative de finantare.

pentru

Cand
cazul

este

Responsabili
compartimente/
baza materiald a
scolii

Director
Director adjunct

Respectarea
prevederilor legale

17




iiacy,

X T T SCOALA GIMNAZIALA ,CARMEN SYLVA” ;’:” B,

% INSPECTORATUL SCOLAR COMUNA HORIA § ‘, %

¥ JUDETEAN NEAMT Tel./ fax: 0233 747 309 3
| T

‘Web: www.carmensylvahoria.ro e

2 MINISTERUL EDUCATIEI

E-mail: scoalahoria_neamt(@yahoo.com

D. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATIONARE

- elaboreaza proiectul de dezvoltare institutionala;

- lanseaza proiecte de parteneriat local, national, international;

- aprob regulamentele de functionare a cercurilor, alociatiilor elevilor;

- organizeaza si coordoneazd Comisia SCIM si alte comilii conexe in baza Ord. MFP nr. 946/ 2005;

- incheie acordul cadru de parteneriat cu elevii si parintii;

- elaboreaza regulamentul de ordine interioara, planului de paza, PSI, protectia muncii, protectie civila;

- aplica sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;

- dezvolta si promoveaza o imagine favorabila asupra scolii, manifestand receptivitate fata de problemele comunitatii, capacitate de organizare,
creativitate , re[pon[abilitate, profelionalilin;

Domeniu Functia Activitate Termene Resurse Responsabili Indicatori de
manageriala umane/financiara performanta
— 1. Proiectare si | Identificarea nevoilor de | Permanent | Comisia pentru Director Racordarea
‘2“ organizare educatie ale comunittii elaborarea st | Director adjunct | planului
o locale si a posibilitatilor mediatizarea de scolarizare la
<Zt de satisfacere in cadrul ofertei nevoile de educatie
o normativ existent si cu educationale ale comunitatii
Sﬂ § resursele disponibile.
= 2 Elaborarea planurilor/ | Anual Comisia pentru Director Dezvoltarea
=9 programelor de dezvoltare proiecte de Director adjunct | parteneriatului local
Z : a unitatii scolare pentru integrare
§ ] satisfacerea nevoilor europeana
= § proprii si ale comunitatii
= locale.
o Initierea de parteneriate si | Cand este | Comisia pentru Director Corelarea
5 programe proiecte cazul proiecte educative | Director adjunct | cu
g scolare si analiza
extrascolare de nevoi

e L S e
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cu institutii care sa Coordonator
promoveze principiile proiecte si
non-discriminarii. programe

educative scolare
si extrascolare

2. Coordonare si | Informarea tuturor Permanent | Responsabili  de | Director Diseminarea
monitorizare categoriilor si proiecte derulate | Director adjunct | rezultatelor
organizatiilor interesate/
beneficiare in legatura cu
activitatea unitatii scolare
si cu programele nationale
de reforma in curs.

Colaborarea cu Permanent | Proiect de buget/ | Director Corelarea cu lista
autoritatile locale alese Executii bugetare | Director adjunct | de prioritati

in ceea ce priveste Contabil

repartizarea si utilizarea

fondurilor pentru

functionarea, intretinerea
si repararea
unitatii scolare.

Stabilirea legaturilor cu Cénd este | Comisia  pentru | Director Corelarea ofertei
autoritatilor locale, agenti | cazul parteneriat Director adjunct | educationale cu
economici, institutii educational Consilier cererea de educatie
regionale si nationale de educativ

cultura, biserica, alte
institutii interesate pentru
adecvarea ofertei
educationale a scolii la
realitatea concreta din
comunitate pentru
realizarea programelor si
proiectelor proprii si in
vederea cresterii

e s e e
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importantei scolii ca
centru al educatiei si
civilizatiei.
Incheierea de contracte cu | Cand  este | Cadre didactice Director Respectarea
agentii economici, ONG | cazul Director adjunct | legislatiei
si alte organizatii Contabil
privind prestari reciproce
de servicii.
Stabilirea legaturilor Permanent | Comisia  pentru | Director Respectarea
formale cu organele de combaterea Director adjunct | regulamentului scolar
politie, pompieri, corpul violentei Consilier
gardienilor publici in educativ
vederea asigurarii pazei,
securitatii si integritatii
corporale ale elevilor si
pentru prevenirea si
combaterea delicventei
juvenile.
Elaborarea instrumentelor | Permanent | Responsabili  de | Director Motivarea
de monitorizare si catedra Director adjunct | personalului
evaluare utilizabile in Comisia de
activitatea de inspectie asigurare a calitatii
Aplicarea instrumentelor | Conform Responsabili  de | Director adj. Fise si instrumente
de monitorizare si graficului | catedra aplicate
3. Control si evaluare Rapoarte elaborate
evaluare Elaborarea rapoartelor Rapoarte Director adj. Elaborarea planului
privind activitatea de responsabili de masuri in acord
asigurare a calitatii ofertei catedra cu analiza de nevoi
educationale si a
programelor de
imbunatatire a calitatii
educatiei
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local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai
bisericii si
organizatiilor culturale,
etc., privind cresterea
adecvarii ofertei
educationale a scolii la
specificul comunitar.
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Intocmirea raportului | Anual Consiliul de Director Analiza tuturor
anual de activitate a administratie Director adj. sectoarelor de
unitatii scolare. activitate

4. Comunicare si | Oferirea cadrului logistic | Cdnd este | Baza materiald a | Director Asigurarea

motivare (spatii, aparaturad, | cazul scolii Director adj. conditiilor necesare
expertiza/consultanta, programelor si
etc.) pentru programele si activitatilor
activitatile comunitare comunitare
Organizarea intalnirii Cand este | Comisia  pentru | Director adj Corelarea ofertei cu
periodice cu cazul parteneriat Coordonator cererea de educatie
reprezentantii comunitatii educational comisie
locale: membrii in programe
organele alese de /proiecte
conducere de la nivel educative

Director adjunct,
Prof. inv. primar Elena BULHAC
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